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Monsieur LORHO Gilbert

Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération
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Personnes présentes (Comités Départementaux représentés)

Comité Départemental

Représenté par

AIKIDO Pierrick BRULE
ATHLETISME Serge RIGOT
AVIRON Bérangére LEFORT-DEBAR
CANOE KAYAK Evelyne COMBES
CYCLISME Marc LE FORESTIER
CYCLOTOURISME Jean- Paul DUFAU
EPGV Anne GEOFFROY
SPORTS POUR TOUS Marité LEMESTRE
EQUITATION Eric ABRASSART
FOOTBALL Patern LE FOL
FSCF Gérard RIVALIN
GYMNASTIQUE Serge ROBERT
HAND BALL Hervé CONAN
HANDISPORT Pascal PRONOST
JUDO Jean LE PRIOL
MEDAILLES JEUNESSE ET SPORT Pierre LE PECHEUR
RANDONNEE PEDESTRE Madeleine LEBRANCHU
RUGBY Patricia COIC
SPORT ADAPTE Erwan AMPHOUX
SPORT EN MILIEU RURAL Anne Marie ROUVRAY
SURF Christophe JULITTE
TENNIS DE TABLE Patrick PASCO
TIRALARC Daniel PUJOLS
TRIATHLON Alain LOY
USEP Pascale BREGENT
VOILE Marc EYMOND

VOLLEY BALL

Patrice DUJARDIN




ORDRE DU JOUR

THEMES

D'EMPLOYEURS




Les statuts sont adoptés par I’ensemble des comités départementaux donc seront mis en
application.
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*LE PRESIDENT JEAN FRANCOIS MEAUDE
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Je déclare ouverte I’ Assemblée Générale.
Cette année nous allons vous présenter une Assemblée Générale un peu plus resserrée car nous
avons ajoutés quelques éléments de réflexion a I’ordre du jour et nous souhaitons pouvoir en
débattre : les groupements d’employeur, et Basi-compta.
A la lecture du compte rendu d’activités qui va vous étre présentés par Patrice Dujardin vous allez
constater combien le CDOS est de plus en plus sollicité et présent sur tous les fronts aujourd’hui.
Ceci n’est pas nouveau mais ¢a prend quand méme de plus en plus d’importance et tant mieux.
Evidemment ¢a nous demande beaucoup de temps et travail a la fois pour les élus, et les salariés.
Ces sollicitations démontrent bien que le sport aujourd’hui est reconnu et associé a toutes les
composantes de la société.
Et bien que nous ne sommes pas en marge. Le CDOS rempli aujourd’hui 2 fonctions au service de
sport morbihannais.
La premiere : une mission de représentation, ¢’est notre vocation et nous 1’assumons pleinement.
A chaque fois que nous sommes présents et sollicités dans des structures, des commissions et elles
sont nombreuses. C’est en tant que téte de réseaux du mouvement sportif. C’est donc pour
représenter le sport, donc vous représenter tous, ce n’est pas dans notre intérét pour nous mais
c’est pour I’ensemble du sport morbihannais, j’insiste et je veux que vous le compreniez bien tous.
La deuxiéme mission aujourd’hui et ce n’est pas la moindre, ce sont les prestations que nous
proposons a I’ensemble du sport et aujourd’hui au milieu associatif puisque nous sommes aussi
référencés CRIB.



Ces prestations ont pour but de vous soulager de vos responsabilités, de vous aider, mais sont pour
nous aussi et vous le comprendrez je I’espére un moyen de nous aider financiérement, nous
n’avons pratiquement plus d’aide et pourtant nous gérons des salariés et une maison du sport.

Le CDOS aujourd’hui est devenu une petite entreprise, alors nous devons nous comporter comme
tel.

Nous avons une activité débordante, pas toujours simple, surtout en cette période, nous sommes en
pleine mutation, vous le voyez tous les jours autour de vous, le sport n’y échappe pas. La nouvelle
gouvernance dont je vous parlerai de batarde, par exemple depuis le 31 décembre 2018 le CNDS
n’existe plus. L’agence prévue n’est toujours pas officiellement créée ou du moins opérationnelle,
alors il faut composer avec tout ¢a. Ce qui est quand méme encourageant ¢’est qu’on nous promet
quand méme des financements a la hauteur de 2018 et suivants les mémes critéres.

La Maison du Sport que vous connaissez tous maintenant, a trouvé son rythme de croisiere : 10
structures, bient6t 11 se partagent cette maison, ¢a devient véritablement une maison du sport.
Aprés un début un peu difficile mais ¢’est normal il faut que chacun trouve ces marques.
Aujourd’hui les relations sont excellentes entre les occupants, et entre les salariés au nombre de 10
quand méme dans cette maison. Cette maison joue vraiment le rdle de mutualisation que ce soit
pour le matériel, les espaces en commun et 1’entraide et la convivialité entre les salariés.

Et je dois dire quand méme que le CDOS, et surtout les salariés sont beaucoup sollicités dans cette
maison. Seul bémol et il est de taille ¢’est le colt que doit supporter le CDOS pour cette salle de
réunion. Lorsque nous sommes arrivés dans ces locaux, monsieur Frangois Goulard que nous
avions rencontrés nous avait accordé pour cette partie une aide de 20 000 €, cette aide devait étre
pérenne. Un fonctionnaire un peu zélé a trouvé bon de transformer cette aide en aide
exceptionnelle, sans bien sur que nous en soyons informés.

Aujourd’hui comme vous le savez nous ne pouvons plus ou c’est tres difficile de rencontrer le
Président du conseil départemental. Alors cette aide nous est refusée par son directeur de cabinet
et aucun conseiller départemental n’a la possibilité d’intervenir, c’est la situation du Morbihan. Le
Morbihan est le seul département en France n’ayant pas soit une maison des sports soit une mise a
disposition d’un local pour le sport par le conseil départemental.

Nous I’acceptons mais qu’on nous aide.

Cette situation est inadmissible, c¢’est le CDOS qui a souscrit un bail commercial avec un
propriétaire privé. Bien sur les structures payent un loyer pour les bureaux. Nous demandons
uniquement une aide pour cette salle, qui est mutualisée. Le comble c’est que c’est une priorité du
département. Alors que faire, le CDOS ne peut plus supporter cette charge, vous le verrez dans les
comptes tout a I’heure. Devons-nous mener une action tous ensemble, étre solidaire, je n’ai pas de
solution. Mais elle est urgente et ¢a devient lourd et pesant.

Je vous disais en début de mon rapport que nous débordions d’activités, ce qui veut dire beaucoup
de travail et de temps par les élus et les salariés. Je remercie mes collegues du comité directeur
pour leur confiance, la convivialité qui régne au sein de 1’équipe, et ¢’est important de travailler
sereinement. Chacun apporte en fonction de ses disponibilités, ses compétences, sa pierre a
1’édifice.

Au CDOS ce n’est pas toujours facile d’étre disponible car la plupart des €lus sont déja investis
dans leur discipline, il faut faire avec. C’est le bénévolat. Ce n’est pas dans mes habitudes mais
aujourd’hui je vais remercier particulierement le noyau dur de I’équipe pour leur présence et le
temps passe. Je pense particulierement a Patrice Dujardin, Jean Le Priol et a Louis Allano.

Rien ne pourrait se faire sans les salariés. Je tiens aussi a les remercier pour leur disponibilité, leur
compétence reconnue par vous tous et surtout je 1’ai déja dit a plusieurs reprises pour leur esprit
d’entreprise dont ils font preuve. Aprés des moments difficiles apres le déménagement, le surcroit
de travail, les sollicitudes de chacun dans la maison et surtout les problemes de recrutement qui
déstabilisait a chaque fois 1’équipe, et surtout le noyau dur des salariés c’est-a-dire Frédérique et
Dorothée. Aujourd’hui c’est un climat serein et une bonne entente régne au sein de 1’équipe.



Pour tous ces moments un peu compliqués et tout ce que les salariés vous apportent aujourd’hui je
vous demande de les applaudir, merci.

Nos relations avec I’Etat sont trés bonnes, malheureusement ceux-ci n’ont plus de moyens
financiers et beaucoup moins de personnel et je pense que ce n’est qu’un début. Il y’a encore
quelques missions qui nous rapprochent, le CRIB, le service civique, le FDVA et pour les clubs
encore un peu le CNDS. Par contre, et ¢’est nouveau, nous avons une écoute et un soutien total de
la Préfecture notamment du secrétaire général monsieur Cyrille Velley.

Avec le conseil Départemental, si I’on fait abstraction de la maison du sport, nous avons
d’excellentes relations avec le service sport qui malheureusement est de plus en plus diminué lui
aussi avec les élus (Marie-Jo Le Breton), et pour ma part je rencontre chaque semaine des élus.
Chacun reconnait le CDOS, ses missions, et ses services rendus au sport mais n’ont pas de moyens
de pression pour nous aider. L’aide apportée a nos actions, notre fonctionnement n’est certe peut
étre pas suffisant si on se compare avec d’autres CDOS mais malgré pour nous c’est important et
je les remercie.

Vous remarquerez bien que je dissocie le CDOS et la maison du sport, ce que le conseil
départemental ne sait pas ou ne veut pas faire.

Nos relations avec vous tous sont toujours tres excellentes. Je vous remercie pour votre confiance,
pour toutes vos invitations aux assemblées générales, aux manifestations sportives ou festives.
Nous essayons de répondre présent a chaque fois quand cela est possible. D’abord, ¢’est pour
consolider nos relations, mieux se connaitre, mieux connaitre votre activité et surtout de montrer a
nos partenaires la cohésion du mouvement sportif.

Avec le mouvement sportif CNOSF, CROS, CDOS. Aujourd’hui le CNOSF nous bombarde de
mail et d’information en vue de la nouvelle gouvernance. Je pense que le Président Denis
Masseglia attend et espere un soutien des CDOS et CROS. Je serais d’ailleurs la semaine
prochaine a un congres a Paris.

Avec le CROS les relations sont bonnes mais ¢’est un peu difficile de trouver une méthode pour
travailler ensemble et tout mutualiser.

Le DLA collectif était une bonne chose mais beaucoup trop prenant, nous n’avons pas pu le suivre
dans sa totalite.

Ensemble CROS et CDOS bretons nous avons signés une feuille de route pour le mouvement
sportif breton, maintenant il faut le mettre en application, ce qui n’est pas facile car le CROS veut
tout chapeauter, sans tenir compte des priorités de nos partenaires départementaux. 1l faut donc
trouver une solution pour ne pas démobiliser, et conserver nos aides départementales.

Nous sommes de plus en plus présents et reconnus dans les pays au sein des conseils de
développement et des comités uniques de programmation. Présent aussi au sein de communautés
de communes et d’agglo : structures avec lesquelles il faudra travailler dans les années a venir.
Pensez-y.

Et puis derniérement nous avons signés une convention de partenariat avec 1’association des
Maires. A ce sujet nous avons des propositions a vous faire. Cette convention intéresse les médias
spécialisés puisque j’ai rendez-vous mardi pour une parution dans la gazette des communes.

Je vais terminer par une note positive. Le Morbihan est un département trés sportif vous le savez
mais ¢’est bien de le redire. 225 000 licenciés, plus de 400 000 pratiquants sportifs dans le
département. 2018 a été une année tres riche en résultats, des champions de France, d’Europe et
des champions et championnes du monde.

Je tiens ici a renouveler mes félicitations. Tous ces champions et championnes sont le fruit et la
reconnaisse du travail des clubs d’abord a la base, des entraineurs, des parents et puis aussi grace
aux partenaires publics et privés. Je tiens au nom du mouvement sportif que je représente a les
remercier et a les encourager a apporter leur soutien. C’est 1’image du Morbihan qui est en jeu.
Espérons que 2019 nous apportera autant de satisfactions et de résultats.



Nous proposons justement a I’association des maires de pouvoir organiser une grande réception a
1I’échelon départemental pour honorer tous ces champions. Ca manque dans le département.

Je profite aussi pour vous demander de nous informer de vos résultats sportifs, certains sont
largement médiatisés d’autres pas et nous passons a COte.

Enfin comme je suis d’une nature optimiste j’espére et je suis convaincu que les problémes
financiers, dd notamment a la maison du sport outil indispensable, vont se résoudre, comment je
n’en sais rien mais j’y croit.

J’avais une priorité lorsque j’ai repris cette mandature, qui se terminera dans 2 ans, pensez-Y, de
faire en sorte que le CDOS quelques soit les reformes en cours, et sans doute les diminutions des
aides, le CDOS doit s’autofinancer pour la préservation de ses missions dont vous ne pourrez plus
vous passer je pense particuliérement a I’aide a I’emploi. Et le CDOS doit s’autofinancer pour la
pérennisation des salariés c’est ma priorité et mon objectif, je ferais tout pour atteindre cet
objectif.

Je rappelle que le CDOS est et sera toujours la pour soutenir, aider, valoriser le mouvement sportif
morbihannais. Je vous demande de bien retenir ¢a.

Je vous remercie.

Je déclare ouverte I’assemblée générale 2018.
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\/ INSTANCES ET PARTENAIRES DE TRAVAIL

~

* CNOSF : COMMISSION TERRITORIALE CROS CDOS, REFERENT POUR LA LABELLISATION
DEVELOPPEMENT DURABLE DES MANIFESTATIONS SPORTIVES

* INTER REGIONS (BRETAGNE, PAYS DE LA LOIRE, NORMANDIE, CENTRE VAL DE LOIRE)

+ CROS BRETAGNE : COMITE DIRECTEUR, COMMISSION FORMATION, ETR (EQUIPE
TECHNIQUE REGIONALE) ET MUTUALISATION

+ ASSEMBLEES GENERALES DES COMITES DEPARTEMENTAUX
+ ESS (ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE) : COMITE DIRECTEUR

« COMITES UNIQUE DE PROGRAMMATION DE VANNES : CUP (ELUS, MEMBRES DU CONSEIL
DE DEVELOPPEMENT, ANALYSE DOSSIERS DEMANDE SUBVENTION REGIONALE) o

CDOS 56 ke J
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-~ INSTANCES ET PARTENAIRES DE TRAVAIL
o

+ PREFECTURE ET DDCS : COMMISSION D’ATTRIBUTION DES MEDAILLES JEUNESSE ET
SPORTS ET COMMISSION D’ACCESSIBILITE

' CONSEIL REGIONAL : COMMISSION DE LABELLISATION DES CLE

(. / INSTANCES ET PARTENAIRES DE TRAVAIL o
3 ,
~ + DDCS : COMMISSION JEUNESSE ET EDUCATION POPULAIRE, ANTENNE MAIA,
FORMATION DE BENEVOLES
 PROFESSION SPORT : COMITE DIRECTEUR
. 'MEDICO-SPORTIF BRETAGNE SUD LORIENT : COMITE DIRECTEUR

PFARNG



| STANCES ET PARTENAIRES DE TRAVAIL )
~

Y
* DIRECCTE : COMITE DE PILOTAGE POUR LA PROMOTION DE LEMPLOI DANS

DU DISPOSITIF LOCAL D’ACCOMPAGNEMENT (DLA)

u ‘%NSTANCES ET PARTENAIRES DE TRAVAIL

9
o

+ ADMINISTRATION PENITENTIAIRE DE LORIENT : SPORT CARCERAL
EPARTEMENTALE : SPORT ET ENFANCE EN DANGER
IMPACT EMPLOI



o SPORT SANTE
* PREVENTION : REUNIONS AVEC DES INTERVENANTS SUR LES ADDICTIONS
* SPORT SANTE POUR MALADES ATTEINTS DE PATHOLOGIES LOURDES

(CREATIONS SERVICE CIVIQUE, GROUPEMENT D'EMPLOYEURS, DEMARCHES
aEs:.- ARS (AGENCE REGIONALE DE LA SANTE), SECURITE SOCIA

INANCE, CONTACT AVEC LA SECUI

= CDOS-SPORTS ET TERRITOIRES <

QI.E CONSEIL DE DEVELOPPEMENT D’UN PAYS EST COMPOSE DE MEMBRES DE LA SOCIETE CIVILE AVEC
'UN MEMBRE DE PLUS QU'AU COLLEGE DES ELUS.

'+ LE CDOS EST PRESENT, REPRESENTANT DU MOUVEMENT SPORTIF DU MORBIHAN..
ONSEIL DE DEVELOPPEMENT A DEUX AXES DE TRAVAIL :

DES PROJETS DE SOCIETE POUR SENSIBILISER LES ELUS LOCAUX TELS, LA MO
NTRES BOURGS RURAUX, L'HABITAT, LA VEILLE AGRICOLE, I’
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CDOS-SPORTS-TERRITOIRES @)

~ PROJET @)
SPORT ET EGALITE FEMME/HOMME

* LUTTE CONTRE LES STEREOTYPES DE SEXE DANS LE SPORT
* ACTION DE SENSIBILISATION DES DIRIGEANTS ASSOCIATIFS Ct S




~ PROJET )
SPORT ET EGALITE FEMME/HOMME

“+ DEVELOPPEMENT D’ACTIONS DANS LE CADRE DE « EGA SPORT » POUR PROMOUVOIR ET VALORISER LA
'PRATIQUE SPORTIVE FEMININE.
"ONSTA RECURRENT SUR LES FREINS EXISTANT A LA FOIS SUR LA PRISE DE RESPONSABILITE DI

ANCES DIRIGEANTES DES ASSOCIATIONS SPORTIVES ET SUR L'ACCES A LA PRATIQUI
AUTRE GROUPE DE TRAVAIL DE MOBILISATION DU
NS A MENER.
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CIFORMATIONS SPECIFIQUES
© FORMATIONS TERRITORIALES CROS ET CDOS BRETONS
@® LA FORMALISATION D'UN PROJET D’ASSOCIATION
® LA FONCTION EMPLOYEUR, PERSONNELS SALARIES D'’ASSOCIATION, LA
'CONVENTION COLLECTIVE
MPAGNEMENT COLLECTIF ET INDIVIDUEL D'ASSOC

o




+ DEPUIS AUTOMNE 2017 LE CDOS EST DEPOSITAIRE DU LABEL CRIB. CE LABEL NOUS IMPOSE
TRE OUVERTS A TOUS. NOUS ASSURONS DES MISSIONS :

CONSEIL JURIDIQUE DE TOUTES LES ASSOCIATIONS QUELQUE SOIT
FONCTIONNEMENT DE L'ASSOCIATION, FISCALITE, 'EMPLOI, Les SUBVENTIO
TELEPHONIQUE, MAILS OU RENDEZ-VOUS). BILAN QUAN
PHONE, PASSAGES IMPROMPTUS, + 108 RENDEZ VO




'+ MISE A DISPOSITION DES SALLES DE REUNION ET GESTION DU PLANNING. BILAN 2018 : 304 %2

0 ITION DES MINIBUS ET GESTION DES CONVENTIONS ET PI.A_NNING
NTIONS SIGNEES

UR UN PROJET MUTUALISE CR

IV - RAPPORT FINANCIER - Jean LE PRIOL, Trésorier ; Frédérique GRIFFON
Le Réalisé 2018



. N o
| CHARQ? U— o Q Pré;l;:oatl‘lel Réalisé 2018 PRODUITS Prévisionnel 2018 | Réalisé 2’
: jﬁ 14 500,00 € 15 070,08 € | 70 — Ventes et prestations 50 000,00 € 8162570 € )
81 "Sarvices extérieurs 74 500,00 € 79 442,83 € | 74 -CNDS 25 000,00 € 16 000,00 €
oy T —————— 20200,00€ 17 691,59 € | 74 ~ FONJEP 7500,00€ 355350€
63 - Impots et taxes 1540,00€ 142544 € | 74 ~FDVA 2 12000,00 €

114 000.00 € 121 369.78 € | 74 — Département

536,16 € | 74 - Agence des services de
Paiement et autres aides &
Temploi

110,00 € 50,85€ | 74 - Fonds Européens

75 = hutras (vecuis:

| 76 — Produits financiers et

=

@;ES Réalisé 2018 PRODUITS Réalisé 2018
60 —Achats 9 537,16 € | 79 = Transfert de charges 2525984 € @
6061 — EDF 888311€ 7911 - participation au loyer 18933,12€

6061 - SAUR 654,05€ | 7912 - participation EDF / Eau 574592€
6131 — Locations 5101104 € 7916 ~ participation entretien 580,80€
il S
615 — Entretien ONET 392026 €
service

64 468,46 € | TOTAL PRODUITS

'RESULTAT 2018




PRODUITS 2018 5

Transfert de charges
hors Maison du Sport
10%

: —
Conseil Départemental
19%

o) CHARGES 2018

Fonctionnement et
activités 23%
e —

|Malson du Sport 26%|

Contributions sociales|
12%

Le Bilan au 31/12/2018



Actif immobilisé Brut
Concessions, brewets 240%,00 €
Enmebilisations BNI0E
earporelles

Autres immobilisations 1385400 €
financieres

Actif Circulant
HMatiéres lers et
approvisieanement

31300 €

Clients et comptes 4835300 €

rattaches
Dispanibiités 6 434,00 £

251500 €

Charges constatées
d'ovances

TOTAL

LE BILAN AU 31.12.2018

31300€

48 353,008

96 634,00 €

251500 €

174 717,00 €

350,00 €

&8 914,008

101 399,00 €

502900 €

Amert & et Velaur oy Capilaux propres
fraiion 302207
145600 € $53,00 € 164500 € Reserves
26 522,008 11421006 15260008  Report & pouvasy
13 854,00 € 138540048 Résulat de lexercice

Dettes
Emprunt ef deftes financiéres

Dettes fournissewrs et comptes
rattaches

Dettes sodales =t fiscoles

Autres dettes

TOTAL

59 36100¢

84132006

.20 802,00 €

2632300 €
873300 €
16 748,008

222,00 &

174 717,00 €

' VI- Prévisionnel 2019

(

—

GES < |Realsé2018 | Prévisionnel 2019 | PRODUITS Realisé 2018 Pré\zrlg:ognnel
80— Achats 1507008 € 19.000.00 € | 70— Ventes et prestations 8162570€ 130 000,00 e(
1 Senvices extérieurs 7944283 € 96 000,00€ | 74— CNDS 16000.00 € 16000.00 €
: 17691,59€ 19200,00€ | 74 - FONJEP 355350€ 700000€
142544¢€ 1700.00€ | 74-FDVA 2 12000,00€ 10000,00€
121369,78 € 132 500,00 € | 74 - Département 41000,00€ 41000.00€ |

536,16 €

74 —Agence des services de
Palement et autres aides a
Tempioi

2000.00€

74 — Fonds Européens




VIl - VOTE SUR LES FINANCES

Report a nouveau du résultat.

Résultat 2018 : adopté a I’'unanimite.

Prévisionnel 2019 : adopté a I’unanimité

Cotisation 2019 : adopté a I’'unanimité

Affectation du résultat 2018 : L’assemblée générale décide du report a nouveau du résultat a
I’unanimitg.

VIl - COTISATIONS 2019

Nombres adhérents du Cotisations | Cotisations Cotisations Cotisations

comité 2016 2017 2018 2019

Moins de 500 48 € 50 € 52 € 52 €

De 500 a 1000 65 € 68 € 70 € 70 €

De 1001 a 5000 80 € 85 € 90 € 90 €

Plus de 5000 110 € 120 € 130 € 130 €

Scolaires, unlvgfsnalres, 43 € 50€ 57¢€ 57 €

membres associés

IX-PROJETS 2019



PROJETS 2019




QUESTIONS DIVERSES




INFORMATIONS
)UPEMENT D’EMPLOYEL

'+ LOI DU 25 JUILLET 1985

* METTRE A DISPOSITION DES ADHERENTS DES SALARIES EN PARTAGEANT LE
TEMPS DE TRAVAIL AFIN DE REPONDRE A DES BESOINS EN COMPETENCES.




* STATUT DU GE : LE GE EST CONSTITUE SOUS FORME ASSOCIATIVE
PRINCIPALEMENT. POSSIBILITE DE COOPERATIVE

* FONCTIONNEMENT :
* LE GE CONCLUT AVEC L'ASSOCIATION UTILISATRICE UN CONTRAT DE MISE A
DISPOSITION. DURANT LA MISE A DISPOSITION L'ASSOCIATION UTILISATRICE

* | - CHARGE-E DE MISSION SUR DES THEMATIQUES TRANSVERSALES : SPORT SANTE, EGALITE FEMME /
HOMMES, CITOYENNETE, EVENEMENTIEL PARIS 2024

+ CONGOIT ET MET EN GUVRE DES PROJETS DE DEVELOPPEMENT SUR DES THEMATIQUES
TRANSVERSALES AU MOUVEMENT SPORTIF AFIN DE DYNAMISER LE TERRITOIRE ET DE RENFORCER
L’ANCRAGE DES ASSOCIATIONS SPORTIVES.

ROJET : IDENTIFIER DE NOUVEAUX AXES

O




* ORGANISE, MET EN (EUVRE DES ACTIONS DE COMMUNICATION ET DE DIFFUSION DE

L'INFORMATION ET REALISE DES OUTILS/SUPPORTS DE COMMUNICATION SELON LA STRATEGIE
DE L'ENTREPRISE

'+ PEUT PARTICIPER A LA DEFINITION DE LA POLITIQUE DE COMMUNICATION ET ELABORER LE PLAN
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LE SPORT SANTE
POUR LES JEUNES
ET LES SENIORS

DANIEL JACOB

X— INTERVENTION PERSONNALITE

Monsieur Gilbert LORHO - Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération
Vice-président en charge des sports

— CLOTURE ASSEMBLEE GENERALE - Jean Frangois MEAUDE

Cloture de L’ Assemblée Générale : Mot du Président



